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L edel sespategning og bestyr elsens habilitetserklaering

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2009 for K ongsholm Gymnasi-
um & HF.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1279 af 31. oktober 2007 om regnskab for
institutioner for almengymnasiale uddannelser og aimen voksenuddannelse mv. Vi anser den valgte regn-
skabspraksis for hensigtsmaessig, siledes at arsrapporten giver et retvisende billede af institutionens aktiver og
passiver, finansielle stilling, resultatet samt pengestramme.

Institutionen har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der er omfattet af arsrap-
porten, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og saadvanlig praksis. Desuden er det vores opfattelse, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved institu-
tionens forvaltning, og at oplysningerne i arsrapporten er dokumenterede og i overensstemmelse med regn-
skabsbekendtgerel sen.

Bestyrelsens medlemmer erklagrer pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om institutioner for
amengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv. (Revisors revision omfatter ikke habilitetser-
klagingen).

Albertdund, den 14. april 2010

Rektor

Henrik Aaes

Bestyrelse

LarsKirdan Saren Hald Pedersen Finn Strubtoft
formand

Bo Rasmussen Lars Buus Berit Anne Larsen

Marit Grimstad Jensen Annemette Bach Hansen Freja Troelsen

Maiken Mikkelsen



Kongsholm Gymnasium & HF 3

Den uafhaengige revisor s pategning

Til bestyrelsen i Kongsholm Gymnasium & HF

Pategning pa ar sregnskab og ledelsesber etning

Vi har revideret arsregnskabet og ledelsesberetningen for Gymnasiet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerelse, pengestremsopgerel -
se, noter og saalige specifikationer. Arsregnskabet og ledelsesberetningen udarbejdes efter lov om institutioner for er-
hvervsrettet uddannel se og bekendtgerelse nr. 1279 af 31. oktober 2007 om regnskab for institutioner for gymnasielleud-
danelser (regnskabsbekendtgarel sen).

L edelsens ansvar for arsregnskabet og ledelsesber etningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaagge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
regnskabsbekendtgerelsen, og en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse med
regnskabsbekendtgerelsen. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der
er relevante for at udarbejde og aflsagge et arsregnskab og en ledel sesberetning uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og ud-
pvelse af regnskabsmaessige skegn, som er rimelige efter omstaandighederne. Herudover er det ledelsens ansvar, at de di-
spositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgéede aftaler og seadvanlig praksis.

Revisorsansvar og den udfgrterevision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og ledel sesberetningen pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder og god offentlig revisionsskik, jf. Undervis-
ningsministeriets bekendtgerelse nr. bekendtgerelse nr. 1292 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m.
ved ingtitutioner for gymnasielleuddannelser (revisionsbekendtgarelsen). Ovenfor naavnte standarder og revisionsbe-
kendtgarel se kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen med henblik pa at opna hgj grad
af sikkerhed for, at arsregnskabet og ledel sesberetningen ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfart i &rsregnskabet og
|edel sesheretningen. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig
fejlinformation i &rsregnskabet og ledel sesberetningen, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for skolens udarbejdelse og aflaaggelse af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede, samt for udarbejdelse af en ledel sesberetning, der indeholder en retvisende rede-
gerelse, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaadighederne, men ikke med det for-
mdl at udtrykke en konklusion om effektiviteten af skolens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen
til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige sken er
rimelige samt en vurdering af den samlede prassentation af arsregnskabet og ledel sesberetningen. Revisionen omfatter
desuden en vurdering af, om de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevil -
linger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af gymnasiet aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2009 samt af resultatet af skolens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2009 i overensstemmel se med regnskabsbekendtgerel sen, samt at |edel sesheretningen indeholder en retvisende redegerel -
sei overensstemmel se med regnskabshekendtgerel sen. Det er endvidere vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfat-
tet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og sadvanlig praksis.
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Den uafhaengige revisors pategning

Erkleering om udfert forvaltningsrevision

| forbindelse med den finansielle revision af skolens arsregnskab og ledelsesberetning for 1. januar - 31. december 2009
har vi foretaget en vurdering af, hvorvidt der for udval gte omréder er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen
af gymnasiet, og at oplysningerne i arsregnskabet og ledelsesberetningen om resultater er dokumenterede og dackkende i
overensstemmel se med regnskabsbekendtgarel sen.

L edelsens ansvar

Gymnasiets ledelse har ansvaret for, at der etableres retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige gkono-
miske hensyn ved gymnasiets forvaltning, og at oplysningerne i arsregnskabet og ledel sesberetningen om resultater er
dokumenterede og i overensstemmel se med regnskabsbekendtgarel sen.

Revisors ansvar og den udfgrte forvaltningsrevision

| overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf. revisionsbekendtgerelsen har vi for udvalgte forvaltningsomréder
undersagt, om gymnasium har etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmasssig forvaltning. Vi har
endvidere stikpravevist gennemgdet gymnasiets rapportering i arsregnskabet og |edel sesberetningen om resultater. Vores
arbejde er udfert med henblik pa at opna begramset sikkerhed for, at forvaltningen pa de udvalgte omrader er varetaget pa
en gkonomisk hensigtsmasssig made, og at oplysningerne i arsregnskabet og ledel sesberetningen om resultater er doku-
menterede og i overensstemmel se med regnskabsbekendtgerel sen.

Konklusion

Ved den udfgrte forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at konkludere, at
forvaltningen i regnskabsdret 1. januar - 31. december 2009 pa de omréder, vi har underseqt, ikke er varetaget p& en gko-
nomisk hensigtsmasssig méde, eller at oplysningerne i arsregnskabet og ledelsesberetningen om resultater ikke er doku-
menterede eller i overensstemmel se med regnskabsbekendtgarel sen.

K gbenhavn, den 14. april 2010

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktiesel skab

Saren Jensen
statsautoriseret revisor
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L edelsesberetning

Praesentation af skolen
Kongsholm Gymnasium & HF tilbyder undervisning med henblik pa afleeggelse af studentereksamen (stx) og
Hgjere Forberede seseksamen (hf).

Skolen har 25 klasser fordelt siledes:

1g 6klasser
29 6klasser
3.9 5klasser
1hf 4klasser
2.hf 4 Kklasser

| 2009 beskadftigede Kongsholm Gymnasium & HF i alt 85 arsvagk. P4 ordninger under sociale klausuler be-
skadftigede skolen 1,81 arsvagk.

Det er karakterigtisk for skolen, a vi har en stor HF-afdeling. Skolens profil er desuden defineret ved vores
sprudiende musikliv og mangeartede idragsaktiviteter. Skolen tilbyder en meget bred vifte af valgfag, hvoraf
nogle ikke kan fas pa andre skoler i narheden, fx dans, innovation og informationsteknologi, og vi har traditi-
onelt mange ansggere til studieretningen med Musik pa A-niveau.

Ogsai 2009 havde skolen et hgjt aktivitetsniveau med mange eksterne og interne arrangementer.

Klimatopmadet og kommunalvalget gav anledning til gode samarbejder med Albertdund Kommune, hvor
elever frafolkeskolernes addste klasser og fra 10. klasse-skolen Det 10. Element arbejdede sammen med gym-
nasiets elever om henholdsvis Ungdomsklimatopmgde og valgmade/ungdomsvalg. Skolen har viderefart en-
gagementet i de store, regionalt stettede paadagogiske projekter om frafald (Videncenter om Fastholdelse og
Frafald) og om paedagogiske problemfelter i forbindelse med undervisning af elever fra gymnasiefremmede
miljger (Lige Muligheder for Alle). Disse projekter gennemfares i samarbejde med andre gymnasier og
VUC er. Vi har et tegt samarbejde med vores nabo VUC Vestegnen, hvor vi bl.a. karer et saaligt indslusnings-
forlab til HF (Klar til HF) med undervisere fra gymnasiet og fra VUC. Vi deltager i Albertslund Kommunes
partnerskabsprojekt om integration og i kommunens projekt om en egentlig Ungestrategi. Vi har taget initiativ
til et innovativt integrationsprojekt med Integrationsministeriet, som vi venter os meget af. Endelig kan det
naevnes, at skolen har vazet inviteret som oplaggsholder til Undervisningsministeriets konferencer om bekaam-
pelse af frafald, idet vores frafald pa stx var mindre end statistisk forventes.
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L edelsesberetning

Udviklingen i gkonomiske aktiviteter og forhold
Skolens resultatopgerelse for 2009 udviser et underskud pa 1.358 t.kr. Skolens egenkapital pr. 31. december
2009 er negativ med 5.823 t.kr.

Resultatet for 2009 har veaet forudset i et stykke tid, og skolens ledelse har i 2009 sammen med bestyrelsen
ivaarksat besparelser pa kort og langt sigt. Der er gennemfart nedskaaringer i 2009, og budgettet for 2010 om-
fatter vaesentlige besparelser. Budget 2010 udviser overskud pa 450 t.kr. Bestyrelsen har faet forelagt et bud-
getoverslag for 2011, som ogsa udviser et overskud. Skolens ledelse og bestyrelsen er fast bed uttet pa at over-
holde de gkonomiske planer, sa skolen igen kan f& en baaredygtig @konomi. Desuden har skolen indgaet aftale
med to andre gymnasier om ansadtelse af en gkonomichef pr. 1. marts 2010, hvorved gkonomistyringen styr-
kes.

Egenkapitalen var fra starten af skolens overgang til statsigt selveje negativ. Bestyrelsen gnsker at opna en
positiv egenkapital for skoleni 2015.

De vassentligste &rsager til underskuddet i 2009 er for det farste et ekstraordinaat stort frafald pa HF fra 2008
til 2009, som har betydet, at vi pa trods af sterre optag i efterdret 2009 far 600 t.kr. mindre i taxameter end
forudset i budgettet. For det andet blev det ved afslutningen af skoledret 2008/09 konstateret, at der skulle ud-
betales flere timebanker end budgetteret (ca. 500 t.kr.). For det tredje har det vist sig, at skolen bruger mere
energi end tidligere og end budgetteret. (ca. 500 t.kr.)

Derudover har der vaaet udgifter i forbindelse med medarbejderafskedigelser. | Sutningen af 2008 métte ledel -
sen desvaare erkende, at der ikke var udsigt til, at 2 af de langtidssyge lagere ville kunne komme tilbage pa
arbejdet indenfor en overskuelig fremtid, hvorfor de métte afskediges. Da det var "gaml€e” medarbej dere beted
det lange opsigelsesperioder og godtgarelse. Af forskellige grunde opharte sygedagpengerefusionen for med-
arbejdernei starten af 2009. Dette har betydet en ekstraordinaa nettoudgift i 2009 pa ca. 335 t.kr.

Det blev i Igbet af 2009 desuden nadvendigt at af skedige en administrativ medarbejder pa grund af meget hyp-
pigt sygefravaar. Da medarbejderen afgik ved daden i opsigelsesperioden, fik skolen en ekstraordinaa udgift til
efterindteegt pa ca. 80 t.kr.

Skolen har haft ekstraordinagre udgifter pa grund af indferelsen af ordningen med seniorbonus i 2009. Pa
grundlag af oplysninger fra Undervisningsministeriet forventede ledelsen, at seniorbonussen ville blive ud-
giftsneutral for institutionerne. Det er imidlertid ikke gaet sadan, idet ministeriet besluttede at beregne senior-
bonussen ud fra elevtallet. Det har betydet et nettounderskud pa ordningen pa ca. 100 t.kr. En del af dette un-
derskud vil belaste 2010, idet 3 medarbejdere har benyttet sig af muligheden for at udskyde udbetalingen til
2010. Dette er indregnet i budgettet for 2010.
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L edelsesberetning

Endelig var skolen i sommerferien 2009 meget plaget af ubudne gaester, som optradte truende over for de pe-
deller, der arbejde pa skolen under ferielukningen. For at undgaindbrud og haarvaak i aftentimerne fandt vi det
i samarbejde med den tekniske serviceleder derfor nadvendigt at indga aftale med Group 4k om, at der var en
vaagter pa skolen, nér pedellerne gik hjem. Pris 100 t.kr.

Pa grund af resultatet i 2008 stod det klart, at vi var nadt til at finde besparelser pa budgettet for 2009. Der er
derfor gennemfart besparelser pa stort set ale driftskonti. Herudover blev skoledret 2009/10 planlagt med op-
rettelse af starre klasser og valghold end tidligere &, den afskedigede administrative medarbejder blev ikke
erstattet af en ny i 2009, og |edel sens merarbejdsbetaling for 2008/09 blev sat i bero.

Vaesentlige gkonomiske forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige
tilskud

Skolen er partner i projektet VOFF: Videncenter om Fastholdelse og Frafald, som er et samarbejde mellem
gymnasierne pa K gbenhavns vestegn samt Tarnby Gymnasium. Projektet omfatter en lang raekke del projekter,
hvoraf Kongsholm Gymnasium & HF i 2009 har gennemfert og afregnet et (om klasserumskultur). VOFF
opbygger en videnbank pa omradet, og skolen deltager i den Igbende forhandling om viderefarelsen af projek-
tets forskellige aktiviteter. Projektet er finansieret af Region Hovedstaden og af skolerne.

Skolen er i lighed med alle andre ungdomsuddannel sesinstitutioner blevet palagt at indgai administrative ser-
vicefadlesskaber. Vi har derfor sonderet mulighederne, og vi har nu i samarbejde med Hgje-Taastrup Gymna-
sium og K gbenhavns Abne Gymnasium ansat en fadles gkonomichef.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter regnskabsdrets afdutning indtradt begivenheder, der vassentligt vil kunne pavirke skolens
gkonomiske stilling.

Miljeforhold

Skolen har bl.a. gennemfart undersggelser af elevers og laaeres holdninger til studieretningerne og af behovet
for efteruddannelse af lagerne. Resultaterne bearbejdes i de relevante fora. P& det tekniske omrade har vi faet
pabud fra Arbejdstilsynet om opdatering af udsugningsfunktionen i kemidepotet. Disse installationer er gen-
nemfart.

Den forventede gkonomiske udvikling

For at vende den gkonomiske situation i 2010 og fremover har bestyrelsen nedsat en gkonomigruppe, som vil
falge den agkonomiske udvikling ngjie. Ledelsen har udarbegjdet et sparekatalog, som indeholder besparel ser
savel palegnudgifterne som pa udgifter til gvrig drift. Disse besparelser indgér i Budget 2010.
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L edelsesberetning

For at styrke gkonomistyringen har skolen som naevnt i samarbejde med 2 andre gymnasier ansat en gkonomi-
chef, og arbejdet med tilvejebringelse af bed utningsgrundlag angdende oprettelse af et administrativt service-
fadlesskab er sat i gang. Endvidere ivaaksadtes en mere detaljeret budgettering med henblik pa at forbedre
styringsmulighederne: Der budgetteres bade pa finanskontoplan, formalskontoplan, aktivitetskontoplan og
fagkontoplan.

P4 indtaggtssiden har vi prognosticeret elevtallet ud fra frafaldstallene de sidste 2 &r. Vi forventer at oprette
store klasser og valghold, sdledes at elevfrafald og -tilgang i sa hej grad som muligt kun vedrarer marginalom-
kostninger. Det er for skoledret 2009/10 lykkedes at oprette meget store stamklasser, men uanset planlasg-
ningsprincipperne vil der altid vaae en hgj falsomhed for andringer i elevtallet pa grund af, at undervisnings-
tilskuddet er taxameterfinansieret ud fra elevantal. For at imadega denne usikkerhed udviser vi ekstraordinae
omhu ved elevoptagel sen med henblik pa at optimere klassestarrelsen. Pa grund af henviste elever er dette en
vanskelig opgave.

Bestyrelsen har vedtaget en kapacitetsudvidelse til 8 1.g klasser for at have muligheden for at @ge indtasgterne
og forhabentlig haste stordriftfordelene.

Pa energiomradet er skolen i faard med at analysere, hvorfor udgiften hertil er steget kraftigt de sidste &, men
for en sikkerheds skyld er der afsat flere midler hertil i 2010.

For at bringe lgnomkostningerne pr. elev ned foretager vi i forbindelse med budget 2010 en omlaggning af
laarernes opgaver, sa en starre del af arbejdstiden anvendes til egentlig undervisning. Det vil sige, at en rakke
opgaver i tilknytning til undervisningen bortfalder eller nedskeaes. Besparelserne far farst fuld virkning fra
august 2010.

Bestyrelsen og ledelsen forventer et overskud pa drifteni 2010 og videre frem.

Skolens bestyrelse har ogsa en ambition om at bevare skolens elevtal eller at se det stige. Derfor arbejder vi
aktivt med at nedbringe frafaldet og stabilisere eller age sagetallet. | 2008/09 havde skolen et frafald pa stx,
som var mindre end forventeligt ud fra statistiske parametre if gl ge Undervisningsministeriets beregninger.

Der ligger en stor udfordring i at fa et tilstraekkeligt stort antal nye elever i en situation, hvor ordningen med
fordeling af gymnasieansggere er sat under pres. Traditionelt har en vis del af gymnasieansggerne i vores na-
turlige optageomrade ansket at ga pd gymnasier i det indre Kabenhavn. Denne tendens skal vi vende, sa de
sgger optagel se pa deres lokale gymnasium. Desuden arbejder vi pa at fa en sterre andel af de lokale ungetil at
sgge gymnasiet eller hf efter 9.klasse eller 10.klasse. Der er i det forlgbne ar opndet vaadifulde kontakter med
de omkringliggende fadeskoler og med kommunens forvaltninger, som vi haber, vil bidragei denne retning.
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L edelsesberetning

Pa HF-omradet arbejder vi under de vilkar, at spgetalet er meget usikkert fra ar til ar, fordi ansegere til HF
typisk er uafklarede og svagre at forudsige. Pr. 1. august 2008 kom der to nye to-arige HF-kurser til i omrédet,
nemlig Avedagre Gymnasium og VUC Vestegnen, hvoraf sidstnaa/nte ligger under en kilometer fra Kongs-
holm. Den fortsatte sggning til skolens HF-klasser er derfor ssardeles svaa at forudsige. Vi sgger at udvikle et
stadig mere attraktivt tilbud til unge HF-ansggere, og vi markedsfarer vores HF selvstaandigt og i samarbejde
med andre kurser.

Skolens overtagelse af bygningerne er et omrade, der har saalig opmaaksomhed fra ledel sens og bestyrelsens
side. Skolen Iger de nuvagende bygninger af Albertslund Kommune, og som led i overgangen til statdligt
selvge skal skolen overtage lejemdlet, hvor staten hidtil har staet som lgjer. Undervisningsministeriet ser ger-
ne, at vi pa sigt kommer til at ge vores bygningsmasse. | perioden til og med 2012 kompenserer ministeriet
stort set de ekstra omkostninger, |jekontrakten matte péfare skolen, men derefter skal der vaare fundet en agko-
nomisk holdbar [asning inden for institutionens egne ressourcer. Det er afgarende, at skolens fremtidige gko-
nomiske vilkar giver mulighed for en fornuftig drift, og der er derfor indledt en dialog med ministeriet og med
kommunen om de fremtidige forhold og de nadvendige processer pa dette omrade.

Forvaltning

Sparsommelig forvaltning

| skolens betraangte gkonomiske situation er alle ansatte overordentlig bevidste om ngdvendigheden af at udvi-
se sparsommelighed. Samtidig felger vi indgdede overenskomster og geddende regler ngje. For eksempel har
vi i henhold til den statslige overenskomst pa omradet omlagt rengeringspersonaets arbejdstid, siledes at der
udbetales mindre tillasg for arbejde efter kl. 17. Pa laaeromradet er en lang rakke aftaler om timeakkorder og
funktionsl entillasg blevet opsagt med henblik pa indgaelse af nye aftaler, der medferer faare udgifter. En del
opgaver bortfalder i den anledning.

Produktiv og effektiv forvaltning

Vi arbejder lgbende pa at fjerne administrative opgaver fra laaerne og dermed anvende en stadig starre del af
deres arbejdstid pa undervisning og forberedelse. | 2009 og 2010 er en rakke opgaver uden for den egentlige
undervisning taget ud eller beskaret af sparehensyn. En del af disse nedskaaringer kan anses for produktivitets-
agninger, men ikke alle, for skolens undervisningsmilj@ praagesi hgj grad af de elevaktiviteter, laarerne forestar
uden for timerne. Desuden er vi i gang med en proces, der skal effektivisere lagernes anvendelse af deres for-
beredel sestid. Dette arbejde har det dobbelte formal at nedbringe stressrisikoen for laarerne og at @ge kvaliteten
af undervisningen. Det forste skridt er taget i larernes lokale arbejdstidsaftale og bilagene til den, hvori det
specificeres, at der skal samarbejdes ogsd om forberedel sesarbejdet.
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L edelsesberetning

Angaende fastholdelse og frafald pa elevsiden er vi aktive med adskillige initiativer, bl.a. det regionalt stettede
projekt VOFF: Videncenter om Fastholdelse og Frafald. Ogsd i den daglige administration af fravaasreglerne
seger vi med en blanding af sanktioner og paadagogisk stette at serge for, at sd mange elever som muligt gen-
nemfarer deres uddannelse. Vi er placeret i et geografisk omréde med et lavt uddannel sesniveau, og mange af
vores elever mader op med store sociae dler psykologiske problemer i bagagen. Skolen har endvidere en hgj
andel af elever med indvandrerbaggrund. Disse faktorer kraever ressourcer i form af ekstraundervisning, lektie-
cafe, vejledning og en massiv pagdagogisk indsats i klasserne. Indtil videre er der ikke blevet indfart gkono-
misk kompensation for denne indsats pa K ongsholm og andre skoler i samme situation. Men indsatsen virker: |
2008/09 havde skolen et frafald pa stx, som var mindre end forventeligt ud fra statisti ske parametre if@lge Un-
dervisningsministeriets beregninger.
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L edelsesberetning inkl. hoved- og nggletal

2009 2008 2007
Resultatopgerelse (t.kr.)
Omsadning i at 49.503 48.475 51.265
Driftsomkostninger i alt 50.953 51.449 48.008
Driftsresultat far finansielle poster -1.450 -2.974 3.257
Finansielle poster i alt 91 427 324
Aretsresultat -1.358 -2.547 3.581
Balance (t.kr.)
Anlagysaktiver i alt 918 1.105 930
Omsagningsaktiver i alt 7.523 8.960 10.892
Balancesum 8.441 10.065 11.822
Egenkapital ultimo -5.823 -4.465 -1.918
Kortfristet gaddi alt 14.265 14.630 13.840
Pengestr gmsopger el se (t.kr.)
Driftsaktivitet -820 -2.111 10.422
Investeringsaktivitet -78 -410 -61
Pengetrem, netto -898 -2.521 10.361
Regnskabsmaessige nggletal
Overskudsgrad 2,7 -5,3 7,0
Likviditetsgrad 52,7 61,2 78,7
Soliditetsgrad -69,0 -44.4 -16,2
Nggletal vedr grende den ordinaeredrift
Arselever i alt 621 615 643
Omkostninger pr. 100 arselever (t.kr.)
Undervisningens gennemfarelse 6.278 6.437 5.861
L edelse og administration 1.036 1.026 925
Bygningsdrift 886 870 749
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L edelsesberetning inkl. hoved- og nggletal

2009 2008 2007
Medarbejdere, arsvaerk
Antal netto arsvagk i alt (=gennemsnitligt antal heltidsansatte) 85 85 86
Procentvis andel ansat pa saalige vilkar af det samlede antal bruttodrsveak. 0 0 0
De enkelte ordninger specificeres med angivelse af antal arsvagrk i
hver ordning
Flekgob 0,7% 1,3% 1,9%
Lantilskudsob til ledige dagpengemodtagere (jobtraaning) 1,0% 0,9% 0,1%
Arsvek fordelt pa
Institutionen i alt 85 87 90
Undervisningens gennemfarelse 66 69 68
L edelse og administration 9 9 11
Bygningsdrift 10 9 11
Arsvaark pr. 100 &rselever
Institutionen i alt 14 14 14
Undervisningens gennemfarelse 11 11 11
L edelse og administration 1 2
Bygningsdrift 2 2
L enomkostninger (t.kr.)
L gnomkostninger vedrgrende undervisningens gennemferel se 36.317 36.990 35.484
L gnomkostninger gvrige 7.993 7.587 7.081
L gnomkostninger i alt 44.310 44577 42.565
(Lanomkostningerne opgares netto, idet modtagne refusioner mv. vedrarende |an modregnes)
L sgnomkostninger pr. 100 arselever (t.kr.)
Lgnomkostninger vedrgrende undervisningens gennemfarel se 5.848 6.015 5.519
Lgnomkostninger avrige 1.287 1.234 1.101
Lanomkostninger i alt 7.135 7.249 6.620
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 1279 af 31. ok-
tober 2007.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde ingtitutionen, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr ingtitutionen som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga intitutionen, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maing efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtaggter, i takt med at de indtjenes, og omkostninger indregnes med de bel gb,
der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen

Statstilskud, deltager betaling og andr e indtaggter

Statstilskud, deltagerbetaling og andre indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, i den periode indtaggten vedrg-
rer.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna regnskabsarets indtaegter. Omkostningerne
er i henhold til regnskabshekendtgarel sen opdelt pa undervisningens gennemferel se, markedsfering, ledelse og
administration, bygningsdrift samt aktiviteter med saglige tilskud.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter rentei ndtaegter og -omkaostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler, undervisningsudstyr og andet udstyr males til kostpris med fradrag af akkumulere-
de af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt |easede aktiver
udger kostprisen den laveste veardi af dagsveadien af aktivet og nutidsveardien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

It-udstyr 3&
Andet teknisk udstyr 5a&
Inventar og andet udstyr 10 &

Aktiver med en anskaffel sessum pa under 25.000 kr. ekskl. moms omkostningsferes i anskaffel sesdret.

| henhold til regnskabsbekendtgarelsens § 5, stk. 2, har institutionen valgt at foretage aktivering af anskaffel-
ser, der har en vaadi under denne graanse, hvis disse er bestemt til at fungere samlet, og den samlede anskaffel-
sessum overstiger 25.000 kr. ekskl. moms.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, s&fremt denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaadi.

Fortjeneste og tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sa gstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nesi resultatopgarelsen som en korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter, i det om-
fang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil nominel vaardi, med fradrag af nedskrivninger til imadegael se af forventede tab.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfa gende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i efter-
f@l gende regnskabsar. Periodeaf graansningsposter malestil kostpris.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgarel sen prassenteres efter den indirekte metode og viser pengestramme vedragrende drift, inve-
steringer og finansiering samt institutionens likvider ved arets begyndel se og dutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opgares som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter
og andring i driftskapital.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab, forbedring og salg
af anlaggsaktiver, herunder finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af insti-
tutionens optagel se af 1an, indgéelse af finansielle leasingaftaler samt afdrag pa rentebaarende gadd.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer (obligationer) med ubetydelig kursrisiko,
med fradrag af kortfristet bankgadd.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmel se med regnskabsbekendtgarel sen.
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Resultatopger else for 2009
2009 2008

Note kr. t.kr.
Statstilskud 1 49.298.323 48.322
Andre indtaggter 204.992 153
Omsaetning 49.503.315 48.475
Undervisningens gennemfarelse 2 38.986.069 39.586
Markedsfaring 3 105.813 203
L edelse og administration 4 6.432.949 6.310
Bygningsdrift 5 5.504.294 5.350
Aktiviteter med saglige tilskud 6 -76.221 0
Driftsomkostninger 50.952.904 51.449
Driftsresultat fer finansielle poster -1.449.589 -2.974
Finansielle indtasgter 7 91.311 431
Finansielle omkostninger 8 0 -4
Finansielle poster 91.311 427
Aretsresultat 11358278 -2547
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Balance pr. 31.12.2009
2009 2008

Note kr. t.kr.
Indretning af lejede |okaler 151.207 107
Undervisningsudstyr 25.787 191
Andet udstyr og inventar 741.337 806
M aterielle anlaegsaktiver 9 918.331 1.104
Deposita 1
Finansielle anlaagsaktiver 1
Anlaegsaktiver 918.331 1.105
Debitorer 23.560 32
Mellemregning med Undervisningsministeriet 0 489
Andre tilgodehavender 422.546 357
Periodeaf gramsningsposter 134.714 287
Tilgodehavender 580.820 1.165
Likvide beholdninger 6.942.255 7.840
Omsaningsaktiver 7.523.075 9.005
Aktiver 8441406  10.110
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Balance pr. 31.12.2009
2009 2008

Note kr. t.kr.
Egenkapital pr. 01.01.2007 i henhold til &bningshaance -5.499.092 -5.499
Egenkapital i avrigt 10 -324.282 1.034
Egenkapital -5.823.374 -4.465
Skyldig len 406.673 421
Feriepengeforpligtel ser 5.781.849 6.053
Kreditorer 467.948 596
Mellemregning med Undervisningsministeriet 70.463 1.327
Anden kortfristet gadd 130.415 168
Periodeaf gramsningsposter 7.407.432 6.010
Kortfristede gaddsfor pligtelser 14.264.780 14.575
Gaddsforpligtelser 14.264.780 14.575
Passiver 8.441.406  10.110
Andre forpligtel ser 11
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Pengestr amsopger el se for 2009

2009 2008

Note kr. t.kr.
Driftenslikviditetsvirkning
Aretsresultat -1.358.278 -2.547
Regulering af pengestr amsfor hold
- Afskrivninger og andre ikke kontante driftsposter 264.646 235
Andringi driftskapital vedr grende
- Tilgodehavender 583.464 -605
- Kortfristet gadd -310.208 806
Pengestr amme fra driftsaktivitet -820.376 -2.111
Investeringerslikviditetsvirkning
Kgb af materielle anlsgysaktiver -298.623 -410
Tilskud til materielle anlasysaktiver 220.000 0
Salg af finansielle anlasgsaktiver 1.000 0
Pengestramme fra investeringsaktivitet -77.623 -410
AEndringer i likviditet i alt -897.999 -2.521
Likvider pr. 01.01.2009 7.840.254 10.361

Likvider pr. 31.12.2009 6.942.255 7.840
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Noter
2009 2008
Kr. t.kr.
1. Statstilskud
Undervisningstaxameter 38.523.861 36.883
Fadlesudgiftstaxameter 9.986.333 8.810
Bygningstaxameter 757.960 772
Sazlige tilskud 30.169 1.857
49.298.323 48.322
2. Undervisningens gennemfer else
L an og |gnaf haangi ge omkostninger 36.316.564 36.990
Afskrivning 164.745 129
@vrige omkostninger vedregrende undervisningens gennemfarel se 2.504.760 2467
38.986.069 39.586
3. Markedsfaring
@vrige omkostninger vedregrende markedsfgring 105.813 203
4. Ledelse og administration
Lgn og |gnafhaangige omkostninger 5.392.136 4,778
Afskrivning 95.215 101
@vrige omkostninger vedrarende ledel se og administration 945.598 1431
6.432.949 6.310
5. Bygningsdrift
Lgn og | gnafhaangige omkostninger 2.677.772 2.609
Afskrivning 4.686 4
@vrige omkostninger vedrgrende bygningsdrift 2.821.836 2.737
5.504.294 5.350
6. Aktiviteter med seerligetilskud
L an og |gnaf haangi ge omkostninger 76.539 0
@vrige omkostninger vedregrende saalige tilskud -318 0
76.221 0
7. Finansielle indtasgter
Renteindtaggter og andre finansielle indtaagter 91.311 431
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Noter

8. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

9. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2009

Tilgang

Tilskud

Afgang

Kostpris 31.12.2009

Af- og nedskrivninger 01.01.2009
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.12.2009
Regnskabsmaessig veer di 31.12.2009

10. Egenkapital i gvrigt
Saldo 01.01.2009
Arets bevamelse

Saldo 31.12.2009

11. Andreforpligtelser
Operationd leasing

De lage landen aftale 8486606
De lage landen aftale 8451722

2009 2008
kr. t.kr.
0 4
Indretning Undervis-
af lgede nings- Andet udstyr
lokaler udstyr og inventar
kr. kr. kr.
106.466 734.743 980.316
264.741 0 33.882
-220.000 0 0
0 0 0
151.207 734.743 1.014.198
0 543.289 173.882
0 165.667 98.979
0 708.956 272.861
151.207 25.787 741.337
1.033.996 3.581
-1.358.278 -2.547
-324.282 1.034
Udlgbs- Restydelse Restydelse
tidspunkt pr.31.12.2009 pr. 31.12.2008
ar kr. kr.
2011 23.369 44.942
2010 23.803 59.507
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Specifikationer

2009 2008

kr. t.kr.
1. Honorar til revisor
Honorar for lovpligtig revision 91.400 60
Honorar for andre ydelser end revision 18.500 15

109.900 75
2. Momskompensation
"Opgarelse af den samlede indberettede kabsmoms for det pagad dende regn-
skabsar, der er eller skal kompenseres af Undervisningsministeriet, jf. § 361
lov om institutioner for a mengymnasial e uddannel ser og almen voksenud-
dannelse mv."
Den samlede i ndberettede kebsmoms fordel es sdl edes:
Undervisningsomrédet (drift) 422.647 527
Fadlesudgiftsomradet (drift) 194.639 349
Bygningsomradet (drift) 690.117 546
Anlagsinvesteringer (anlaag) 74.656 103
Indber ettet kgbsmoms 1.382.059 1.525
3. Statens selvfor sikringsordning
Lgsere (udstyr, maskiner og lignende) 51.742
Afholdte selvforsikringsudgifter 51.742
Belgb for ikke-genanskaffede genstande 0
Samlede selvfor sikringsomkostninger i regnskabsar et 51.742
Institutionens selvrisiko i regnskabsaret (1% af samlede indtaegter) 495.033 485

Ovenstdende opgeresi overensstemmelse med Undervisningsministeriets "Retningslinjer for administration af
Statens selvforsikringsordning vedragrende statsinstitutioner, institutioner for erhvervsrettet uddannel se, institu-
tioner godkendt efter lov om institutioner for amengymnasiale uddannel ser og almen voksen- uddannelse mv.,
Centre for Videregdende Uddannel se og andre selvejende institutioner for videregdende uddannel ser pa Un-

dervisningsministeriets ressortomrade.

chpl/kroe
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